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Аннотация. Статья посвящена эстетической сто-
роне архитектуры современных производственных 
объектов. В начале статьи, исходя из возникновения 
ряда глобальных тенденций, обосновывается необ-
ходимость повышения эстетической выразительно-
сти высокотехнологичных промышленных предпри-
ятий. Проводится анализ архитектурных решений 
производственных объектов-представителей, на 
основании которого формируются наиболее рацио-
нальные предложения по эстетизации экстерьеров и 
интерьеров «интеллектуальных фабрик» и других 
новейших промпредприятий. В заключение пере-
числяются преимущества создания привлекательно-
го облика промышленной архитектуры, дается про-
гноз на актуализацию определенных эстетических 
решений в будущем.
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современная промышленная архитектура, эстетика 
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Введение

Потребность в формировании новой архитектуры 
промышленных предприятий, возникает под влия-
нием глобальных трендов, приведенных ниже.

Неоиндустриализация – рост числа современных 
производственных объектов в постиндустриальных 
странах становится устойчивой тенденцией наших 
дней. Ее центрами выступают крупные города и го-
родские агломерации, как места сосредоточения на-
учно-исследовательских институтов, квалифициро-
ванных рабочих кадров и потребителей инноваци-

онной продукции. В урбанизированной среде растет 
число высокотехнологичных промышленных объ-
ектов.

«Прорывные технологии» кардинально меняют 
производственные процессы, передовые отрасли 
промышленности становятся более гибкими и адап-
тивными, быстрыми и экологически безопасными. 
Современное цифровое общество, стремительная 
автоматизация и диджитализация формируют прин-
ципиально новое представление о высокотехноло-
гичной продукции, ее разработке, изготовлении, 
обслуживании и утилизации, а вместе с этим, и о 
местах ее производства.

Тенденции по изменению характера труда рабо-
чих, сближению «белых и синих воротничков» тре-
буют формирования новой качественной и комфорт-
ной промышленной среды, эстетически привлека-
тельного визуального образа промышленной 
архитектуры [1].

Под влиянием этих предпосылок появляются про-
изводственные объекты принципиально нового 
типа – «интеллектуальные фабрики» и инновацион-
ные производства [2-4]. Это цифровизированные 
гибкие и эффективные производственные объекты, 
выпускающие высокотехнологичную продукцию, 
архитектурные решения которых основываются на 
принципах функциональной интеграции, гибкости 
и компактности, «устойчивости» и гуманизации про-
изводственной среды [5].

Высокое эстетическоe качество и выразитель-
ность архитектуры «интеллектуальных фабрик» яв-
ляются неотъемлемыми составляющими этого ново-
го типа промышленных зданий. Несмотря на то, что 
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архитектурно-композиционные решения производ-
ственных предприятий в большей степени продик-
тованы параметрами технологических процессов и 
требованиями функционального зонирования, ар-
хитектура новейших промышленных объектов долж-
на формироваться в процессе творческого синтеза 
параметров производственной технологии, окружа-
ющей среды и климата, культуры и предпочтений 
общества. Реализация социальной составляющей 
(гуманизация и демократизация рабочей среды) и 
современные стратегии предпринимательской дея-
тельности определяют более ответственный и про-
думанный подход к созданию эстетически привле-
кательного архитектурного образа новейших произ-
водственных предприятий.

Границы, цель и методика

В границы данного исследования входят совре-
менные (с начала XXI века по настоящее время) от-
ечественные и зарубежные высокотехнологичные 
производственные объекты – наукоемкие и эколо-
гически нейтральные производства со схожим на-
бором производственных операций, основанных на 
внедрении передовых технологий (роботизация, 
цифровизация и аддитивное производство). Этим 
критериям удовлетворяют различные механосбороч-
ные и электромеханические цеха, приборостроитель-
ные и инструментальные предприятия, объекты пре-
цизионного станкостроения, радиоэлектронные 
производства, научно-производственные и учебно-
производственные центры, а также штаб-квартиры 
высокотехнологичных компаний.

Целью исследования является определение наи-
более актуальных и эффективных приемов повыше-
ния архитектурной выразительности «интеллекту-
альных фабрик» и других новейших промышленных 
предприятий.

Методика работы заключается в графоанали-
тическом исследовании и сравнительном анализе 
объектов. Информация об их эстетических харак-
теристиках была получена из материалов темати-
ческих журнальных публикаций, книг и интернет-
источников. В ходе работы были выявлены наи-
более часто используемые архитектурные приемы, 
которые оказывают положительное влияние на 
архитектурный облик интерьера и экстерьера про-
изводственных предприятий и целесообразны для 
интеграции в архитектуру «интеллектуальных фа-
брик».

Результаты исследования

Необходимо отметить, что эстетический аспект 
проектирования промышленной архитектуры явля-
ется наиболее доступным для восприятия и одним из 
существенных параметров комплексной оценки ка-
чества архитектуры производственных предприятий 
[6, С.28]. Так как основой для формирования архитек-
турно-художественного облика «интеллектуальных 
фабрик» служат характерные черты передовых техно-
логий и специфика производственных процессов, их 
архитектурный образ должен транслировать такие 
понятия как: высокотехнологичность и трансформи-
руемость производства, эффективность и социальная 
дружелюбность, экологическая безопасность, «устой-
чивость» и новизна. В архитектуре новейших произ-
водственных зданий эффективность и эстетика долж-
ны быть согласованы и сбалансированы.

Образ и архитектурные решения промышленного 
объекта являются самым объективным свидетель-
ством отношения компании к своим сотрудникам и 
клиентам. Сама архитектура промпредприятий вос-
принимается как имиджмент компании-владельца и 
реклама выпускаемой продукции. Уже первое впе-
чатление от экстерьера производственного объекта 
бессознательно формирует у зрителя его отношение 
к данному предприятию. В этой связи показательно 
исследование Гарвардского университета, подтверж-
дающее гипотезу о том, что 70% суждений респон-
дентов о различных известных корпорациях основа-
ны на визуальных наблюдениях [7, P.46]. Любой про-
и з в о д с т в е н н ы й  о б ъ е к т  д о л ж е н  о б л а д а т ь 
характерными чертами, указывающими на принад-
лежность к определенной компании и отличающими 
его от предприятий конкурентов [8].

В инновационных отраслях производства меж-
личностное общение сотрудников является важной 
составляющей процесса разработки новой продук-
ции. Поэтому, помимо выполнения сугубо утилитар-
ных функций, архитектурные решения «интеллекту-
альных фабрик» должны обеспечивать позитивную 
мотивацию и побуждать к коммуникации, в том чис-
ле, и за счет создания эстетически комфортной вну-
тренней среды. Качественная и аттрактивная про-
мышленная архитектура положительно влияет на 
производительность труда и создает образ компании, 
привлекательный для новых сотрудников. Выраже-
ние корпоративных традиций и ценностей через кор-
поративную архитектуру мотивирует каждого сотруд-
ника постоянно руководствоваться этими идеями.
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По результатам исследования было определено, 
что поставленная цель и описанные выше функции 
эстетической выразительности новейших производ-
ственных объектов реализуются при помощи неши-
рокого набора средств, рациональных для примене-
ния в экстерьере или в интерьере зданий, а также 
универсального приема – колористического подхо-
да, который актуален как для внутренних, так и для 
наружных поверхностей.

1. Особое внимание уделяется эстетическому ос-
воению кровли, «пятого фасада». Несмотря на боль-
шие высоты этажей промышленных зданий (в сред-
нем от 6 до 18 м), в урбанизированной среде общая 
высота производственных объектов (даже многоэ-
тажных) оказывается меньше, чем высота многоэтаж-
ных жилых домов, офисных и бизнес центров. Кро-
ме того, во всем мире существует тенденция к увели-
чению использования беспилотных летательных 
средств со встроенными фото- и видеокамерами, 
позволяющими получать визуальную информацию 
с высоты птичьего полета. Поэтому кровли промыш-
ленных зданий целесообразно решать как рельефные 
и плоскостные композиции, которые могут состоять 
из: нескольких типов материалов покрытия кровли, 
участков экстенсивного озеленения, световых фона-
рей различной формы, плоскостей, покрытых фото-
электрическими панелями, а также, элементов ин-
женерно-климатического оборудования, создающих 
«высокотехнологичные акценты». Например, чере-
дование ломанных линий кровли кампуса «Трамф» в 
Дитцингене (арх. бюро Barkow Leibinger Architects, 
Германия, 2009) обеспечивает верхнее естественное 

Рис. 1. Кампус «Трамф» в Дитцингене. Общий вид (Источник: https://barkowleibinger.com)

освещение производственных и офисных помещений 
и формирует поверхность в виде «плетёнки», что зна-
чительно обогащает и силуэт, воспринимаемый с 
уровня земли, и вид с воздуха. При этом небольшие 
участки плоской кровли между основными модулями 
кампуса заполнены элементами экстенсивного озе-
ленения (рис.1). При помощи шедовых фонарей соз-
дается эффектный силуэт четырех одноэтажных кор-
пусов фабрики «ХАВЭ» (арх. бюро Barkow Leibinger 
Architects, Германия, 2014).

2. В контексте согласованности архитектурных 
решений передовых производственных предприятий 
с позициями устойчивой архитектуры актуальна ин-
терпретация энергоэффективных и ресурсосберега-
ющих решений, как элементов, формирующих их 
архитектурный образ [9]. Солнцезащитные устрой-
ства, перфорированные оболочки и другие элементы 
двойного фасада, озеленение и некоторые виды ис-
точников альтернативной энергетики значительно 
обогащают образ современной промышленной ар-
хитектуры. В качестве примера можно привести зда-
ние лаборатории «Метальса» (арх. бюро Brooks + 
Scarpa Architects, Мексика, 2013), главный фасад 
которого на две трети покрывает солнцезащитная 
алюминиевая перфорированная оболочка. А в сово-
купности с формой шедовых фонарей, формирую-
щих уникальный силуэт, создается запоминающий-
ся архитектурный образ. Технологический центр 
«Трамф» (арх. бюро Barkow Leibinger Architects, Поль-
ша, 2016) решен в форме прямоугольного паралле-
лепипеда; на его южном фасаде установлены гори-
зонтальные волнообразные ламели, которые не толь-
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ко защищают интерьер от солнечных лучей, но и 
придают динамичности внешнему виду лаконично-
го объекта (рис.2). Необходимо отметить, что эта 
солнцезащитная конструкция изготовлена из метал-
ла на оборудовании самой фирмы «Трамф» (высоко-
точные станки для лазерной резки), то есть эстети-
ческое решение фасада одновременно служит и де-
монстрацией производственных возможностей 
предприятия.

3. Приемом, свойственным в первую очередь про-
мышленной архитектуре, является работа с масшта-
бом и масштабностью. Увеличенный масштаб про-
мышленных объектов позволяет им выделяться на 

Рис. 2. Технологический центр «Трамф». Общий вид (Источник: https://barkowleibinger.com)

фоне окружающей среды и застройки, создавая более 
сильные образные эффекты и впечатляющие кон-
трасты [10, С.204]. Протяженные и глухие фасады 
фабрики «Апликс» (арх. бюро Dominique Perrault 
Architecture, Франция, 1997-1999), полностью обли-
цованные металлическими панелями с зеркальной 
поверхностью, формируют ультра-технологичный, 
но одновременно мистический и «безграничный» 
образ, который и контрастирует и сливается ее с при-
родным окружением (рис.3) [11, P. 134-135]. Однако, 
при необходимости создания производственной сре-
ды, сомасштабной человеку, сегментирование, из-
гибание и дробление поверхностей фасадов помога-

Рис. 3. Фабрика «Апликс». Общий вид
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ет визуально уменьшить объемы производственных 
объектов. Например, подобным образом решен фасад 
лазерной фабрики «ХААС» (арх. бюро Barkow 
Leibinger Architects, Германия, 2000), состоящий из 
унифицированных панелей, установленных под не-
большими разными углами к плоскости фасада.

4. Важную роль в формировании фасада и образа 
«интеллектуальных фабрик» и других современных 
производственных зданий играют место и конфигу-
рация остекления. С помощью больших плоскостей 
светопрозрачных ограждающих конструкций (пано-
рамного остекления или ленточного остекления в 
нижней части фасада) интерьеры промышленных 
объектов принимают участие в эстетизации фасадов. 
Такое остекление позволяет экспонировать зрелищ-
ные производственные процессы – что является од-
ним из сильных, привлекающих внимание марке-
тинговых инструментов [12, С 38, 41; 13]. Например, 

«демонстрационные витрины» есть на фасаде Улья-
новского станкостроительного завода «ДМГ Мори-
Секи» (Россия, 2015) (рис.4а), сквозь ленточное осте-
кление нижней части фасадов можно наблюдать за 
процессами производства на кооперативном пред-
приятии «Гератверк Матрай» (арх. бюро ATP 
Architekten, Австрия, 2005), а здание «Фабрики 2050» 
(арх. бюро Bond Bryan Architects, Англия, 2015) име-
ет полностью остекленный периметр (рис.4б). В свою 
очередь, естественное освещение и виды окружаю-
щей среды, которые «проникают» в интерьер через 
светопрозрачные ограждающие конструкции, уча-
ствуют в формировании комфортной внутренней 
среды производственных зданий.

Увеличение эстетической выразительности инте-
рьера осуществляется при помощи предметного ди-
зайна и современного графического искусства, эсте-
тизации конструктивных и инженерных решений и 

Рис. 4а. Станкостроительный завод «ДМГ Мори-Секи» (Источник: https://yandex.ru/maps/)

Рис. 4б. «Фабрики 2050» (Источник: https://www.insidermedia.com)
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интеграции элементов живой природы в интерьеры 
различных функциональных зон.

5. Элементы дизайна, шрифтовые и графические 
композиции, современные картины и постеры, скуль-
птуры и инсталляции обогащают интерьеры входных, 
представительских и рекреационных зон. Блестящая 
инсталляция из металла установлена в вестибюле «ум-
ной фабрики Трамф» (арх. бюро Barkow Leibinger 
Architects, США, 2017). Крупномастшабная, но изящная 

двухметровая скульптура демонстрирует возможности 
современных технологий обработки листового металла 
(на которых специализируется компания «Трамф») [14] 
(рис.5). В коммуникационно-рекреационной зоне «ин-
новационной фабрики Виттенштайн» (арх. бюро G. 
Henn Architekten, Германия, 2014) на стенах размещены 
яркие постеры, картины и фотографии, что превраща-
ет это пространство в художественную галерею внутри 
производственного объекта.

Рис. 5. «Умная фабрика Трамф». Интерьер (Источник: https://barkowleibinger.com)

Рис. 6. «Фабрика на Земле». Интерьер (Источник: https://www.archdaily.com)
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 6. Конструктивные элементы и инженерные си-
стемы подвергаются эстетической интерпретации и 
не скрываются за подвесными потолками, а много-
численные трубопроводы и кабельные трассы обра-
зуют строгие метрические композиции. Например, 
в здании «фабрики на Земле» (арх. бюро Ryuichi 
Ashizawa Architect & Associates, Малайзия, 2013) бру-
тальные железобетонные капители были выполнены 
в форме шестиконечных звезд (рис.6). Особое вни-
мание также уделяется дизайну осветительных при-
боров, заборных и приточных устройств. На «инно-
вационной фабрике Брюннер» (арх. бюро G. Henn 
Architekten, Германия, 2018) в производственной зоне 
реализован интересный прием по инсталляции эле-
ментов освещения в несущие конструкции покрытия, 
выполненные из клееной древесины.

 7. Искусственные водоемы, озеленение и другие 
природные элементы символизируют связь интерье-
ров производственного объекта с окружающей сре-
дой. Они обладают многими положительными свой-
ствами с эксплуатационной точки зрения, например, 
очищают воздух от разного вида загрязнений и нор-
мализуют влажность. Вклад элементов живой при-
роды в повышение эстетической выразительности 
заключается в формировании эмоционального и 
визуального комфорта, благоприятной психологи-
ческой обстановки, что актуально для высокотехно-
логичных и цифровизированных производственных 
объектов, особенно в условиях отсутствия зритель-

Рис. 7. Фабрика «Парамит». Интерьер (Источник: https://www.archdaily.com)

ного контакта с естественным природным окруже-
нием [15]. В качестве примера можно привести фа-
брику по производству медицинского и спутниково-
го оборудования «Парамит» (арх. бюро Design Unit 
Sdn. Bhd., Малайзия, 2017), где офисные, обществен-
ные и даже производственные помещения, в прямом 
смысле слова, утопают в зелени (рис.7).

8. Колористическое решение – универсальный 
прием, используемый повсеместно –это эффектив-
ный способ повышения архитектурной выразитель-
ности и формирования комфортной среды иннова-
ционных фабрик и других промышленных объектов 
[16]. Использование цвета как средства улучшения 
эстетических качеств архитектуры имеет несколько 
преимуществ, основные из которых: малозатрат-
ность, высокая визуальная эффективность и форми-
рование благоприятного психологического климата.

В интерьерах и экстерьерах производственных 
зданий этот прием реализуется по нескольким ос-
новным направлениям.

8.1. Монохромное цветовое решение создает ощу-
щение целостности, подчеркивает композиционный 
замысел объекта, пластику и фактуру поверхностей. 
Чаще всего в этом приеме используются нейтральные 
ахроматические цвета. Примером может служить дис-
трибьюторский центр «Витра» (арх. бюро SANAA, 
Германия, 2012), целиком облицованный белыми па-
нелями (рис.8а). Такое цветовое решение подчерки-
вает и общую овальную форму здания, не характерную 
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для промышленных объектов, и усиливает светотене-
вые эффекты на волнообразных акриловых панелях 
фасада. В качестве примера монохромного решения 
интерьера можно привести здание фармацевтическо-
го предприятия «Генхеликс Биофармасьютикал» (арх. 
бюро estudioSIC, Испания, 2011), интерьеры которо-
го также полностью выкрашены в белый цвет.

8.3. «Пикселизация» – средство, более характер-
ное для экстерьеров – это мозаичное сочетание цве-
тов, подобранных по одному из принципов постро-
ения цветовой композиции (нюансные, контрастные 
или дополнительные оттенки) [18, С. 91], при этом 
границы цветов совпадают с габаритами штучных 

Рис. 8а. Дистрибьюторский центр «Витра». Внешний вид (Источник: https://www.archdaily.com)

Рис. 8б. ЧТПЗ «Высота 239». Внешний вид (Источник: https://sdelanounas.ru)

облицовочных элементов фасада (сэндвич-панелям, 
плиткам, стеклам витража). Такое решение является 
экономически не затратным и наиболее гибким – по 
прошествии времени цветовые панели можно менять 
местами или заменять на новые аналоги, тем самым 
трансформируя и обновляя внешний облик здания. 
Примером служит студенческий проект мультиарен-
дуемого производственного здания в промзоне «Юж-
ный порт» (магистрант А. О. Дмитриева, научн. рук. 
А. А. Хрусталев, кафедра «Архитектура промышлен-
ных сооружений» МАРХИ, 2014), где рассматривае-
мое колористическое решение применено к солнце-
защитным ламелям фасада (рис.8в).
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Заключение

Архитектурная выразительность зданий совре-
менных производственных объектов и формирование 
эстетически привлекательного архитектурного об-
раза решает ряд задач.

1. В первую очередь средствами архитектуры и 
дизайна, в соответствие с корпоративной культурой 
и философией, выражается фирменный стиль пред-
приятия. Эргономические и эстетические аспекты 
положительно сказываются на имидже компании-
владельца и увеличивают потребительский интерес 
к выпускаемой продукции.

2. Привлекательность архитектуры производ-
ственных предприятий способствует росту престижа 
рабочих профессий – решает задачу, которая постав-
лена в России на государственном уровне [19].

3. Повышение гибкости внутренних пространств, 
стремление к утилитарности и экономической эффек-
тивности ведут к предельной лаконичности и просто-
те форм. А большие площади и высоты этажей про-
изводственных зданий создают несомосштабность 
промышленной архитектуры и человека, вызывают 
ощущения монотонности и «пустоты». Поэтому еще 
одной преодолеваемой проблемой является нивели-
ровка и корректировка этих нежелательных образных 
качеств производственных объектов.

4. Многие из описанных выше приемов помимо 
эстетической составляющей опосредованно выполняют 
и утилитарные функции, такие как гуманизация про-
изводственной среды, повышение энергоэффективно-
сти и экологичности, безопасности и информативности.

В силу своей отличности от других функциональных 
типов зданий промышленная архитектура обладает 
большей образной свободой и возможностью не следо-

вать традиционным эстетическим и стилевым решени-
ям. Тем не менее, новейшие производственные здания 
успешно усваивают и адаптируют многие существую-
щие архитектурные стили и направления – параметри-
ческая архитектура, новый минимализм, хай-тек и 
функционализм, эко- и «устойчивую» архитектуру [20].

В современном информационном обществе уско-
ряются многие процессы, в том числе сокращаются 
сроки проектирования, строительства, трансформа-
ции и деконструкции архитектурных объектов. Одно-
временно увеличивается скорость восприятия и на-
сыщения зрителя архитектурными образами. Это 
ведет к невероятной быстроте изменения эстетиче-
ских воззрений и предпочтений профессионального 
архитектурного сообщества, заказчиков, пользова-
телей и сторонних наблюдателей. Такие актуальные 
тенденции как демократичность, толерантность и 
кастомизация обуславливают наличие множества 
глобальных, региональных и авторских стилей и на-
правлений архитектурной деятельности. В этой свя-
зи рациональным будет предусматривать решения, 
обеспечивающие мобильность, изменяемость и адап-
тивность эстетического образа архитектуры новей-
ших производственных объектов, например, приме-
нение сборно-разборных элементов и мультимедий-
ных средств. Архитектура «интеллектуальных 
фабрик» открыта для новых технологий, конструк-
ций и материалов и представляет собой чрезвычайно 
интересную задачу по поиску новых, нетрадицион-
ных эстетических и художественных концепций.
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Рис. 8в. Мультиарендуемое производственное здание. Проект. Варианты колористического решения фасадов
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